
Flexibilités du temps de travail : les différences européennes 
 
Au printemps 2009, la Fondation européenne pour l’amélioration des conditions de travail a 
mené une enquête auprès des directeurs et représentants des salariés d’un échantillon 
d’entreprises situées dans différents pays européens. L’enquête portait notamment sur les 
différentes formes de flexibilité du temps de travail adoptées dans les entreprises. 
 
L’enquête a retenu sept formes de flexibilité du temps de travail : travail de nuit, travail le 
dimanche, travail par roulement, temps partiel, horaires variables, compte épargne temps, 
heures supplémentaires. 
 
Les réponses illustrent une forte diversité dans l’usage de ces différentes formes de flexibilité 
selon l’origine nationale des entreprises. 
 
Travail de nuit : les écarts vont de 11,4% à 25% d’entreprises pratiquant le travail de nuit. 
Les trois pays qui le pratiquent le moins sont l’Italie, la Grèce et les Pays-Bas. Les pays qui 
le pratiquent le plus sont des pays de l’Europe de l’Est et le Royaume-Uni. La France est à 
19,5.  
 
Travail le dimanche : les écarts vont de 14 à 39,7% d’entreprises qui font travailler le 
dimanche. Les trois pays qui le pratiquent le moins sont l’Italie, la Grèce et la Hongrie. Les 
trois qui le pratiquent le plus sont : le Royaume-Uni, la Bulgarie et la Suède. Les entreprises 
françaises sont à 25,9. 
 
Travail par roulement : L’écart va de 14,1 à 53,4% Les trois pays dont les entreprises le 
pratiquent le moins sont : le Danemark, les Pays-Bas, l’Autriche. Les trois qui le pratiquent le 
plus sont : la Pologne, la République Tchèque, la Bulgarie. La France est à 35,9, soit dans 
les pays qui y font le plus appel. 
 
Le temps partiel : L’écart va de 4,9 à 54% Les trois pays dont les entreprises le pratiquent le 
moins sont : Bulgarie, Portugal, Slovaquie. Les trois qui le pratiquent le plus : Pays-Bas, 
Allemagne, Royaume-Uni. La France est à 29,1. 
 
Les horaires variables : l’écart va de 34,3 à 82,8 %. Les pays dont les entreprises le 
pratiquent le moins sont soit des pays de l’Europe de l’Est ou des pays méditerranéens. Les 
trois qui le pratiquent le plus : Finlande, Royaume-Uni, Danemark. La France est à 50,8. 
 
Le compte épargne temps : l’écart va de 4,7 à 57,7 %. Les trois pays qui le pratiquent le 
moins : République tchèque, Hongrie, Slovaquie. Les trois qui le pratiquent le plus : 
Danemark, Suède Allemagne. La France est à 16. 
 
Les heures supplémentaires : l’écart va de 14,7 à 73,9 %. Les trois pays dont les entreprises 
le pratiquent le moins : Bulgarie, Roumanie, Grèce. Les trois qui le pratiquent le plus : 
Allemagne, Danemark, Pays-Bas. La France est à 52,8. 
 
La flexibilité des certains formes d’organisation du temps de travail apparaît assez liée au 
niveau de développement des pays, même si des déterminants culturels interviennent. 
 
Les réponses des entreprises françaises les situent pour ces différentes flexibilités dans la 
moyenne. Les entreprises françaises ne sont pas parmi celles qui utilisent le plus les 
flexibilités du temps de travail, sauf pour le travail par roulement et dans une moindre 
mesure pour les heures supplémentaires. 
 
 
 



Travail de nuit  Travail le Dimanche  Travail par roulement 
Italie 11,4  Italie 14  Danemark 14,1 
Grèce 11,7  Grèce 14,5  Pays-Bas 15 
Pays-Bas 11,8  Hongrie 16,2  Autriche 17,6 
Danemark 13,5  Espagne 16,9  Portugal 18,8 
Hongrie 13,6  Roumanie 16,9  Hongrie 21,7 
Roumanie 14,1  Portugal 18  Suède 26,6 
Allemagne 15,7  Pays-Bas 18,1  Italie 27,3 
Autriche 17,3  Allemagne 18,3  Roumanie 28 
Espagne 17,4  Autriche 21,4  Espagne 29,2 
Portugal 17,9  Danemark 24,6  Grèce 30,8 
Suède 19,2  Pologne 25,6  Allemagne 31 
France 19,5  France 25,9  Belgique 31,3 
Belgique 20,2  Slovaquie 27,4  Slovaquie 34,5 
Finlande 20,5  Finlande 28,4  R-U 35,7 
Slovaquie 21,8  Rep Tch 28,5  France 35,9 
Rep Tch 22,5  Belgique 29,5  Finlande 36,1 
Bulgarie 23,5  Suède 33  Bulgarie 36,4 
R-U 23,5  Bulgarie 34,8  Rep Tch 39,5 
Pologne 25,2  R-U 39,7  Pologne 53,4 
        
Travail à temps partiel  Horaires variables  Compte épargne temps 

Bulgarie 4,9  Grèce 34,3  Rep Tch 4,7 
Portugal 6  Bulgarie 35,4  Hongrie 5,4 
Slovaquie 8,9  Portugal 48,1  Slovaquie 6,3 
Roumanie 10,5  Italie 48,8  Pologne 7,4 
Hongrie 11,4  Hongrie 48,8  Grèce 9,8 
Grèce 11,8  Slovaquie 49,5  Portugal 10,4 
Rep Tch 14,1  France 50,8  R-U 12,3 
Espagne 15,4  Roumanie 51  Bulgarie 12,5 
Italie 15,8  Pologne 51,1  Belgique 15,2 
Finlande 18,4  Autriche 53,1  Italie 15,2 
Pologne 18,6  Belgique 53,8  France 16 
France 29,1  Espagne 55,6  Espagne 18,4 
Autriche 31,1  Rep Tch 57,2  Finlande 19 
Danemark 32,1  Allemagne 58,5  Roumanie 19,5 
Suède 37,3  Pays-Bas 58,7  Pays-Bas 23,2 
Belgique 40,8  Suède 67  Autriche 26,1 
R-U 41,3  Danemark 69,4  Allemagne 26,5 
Allemagne 43,2  R-U 70,1  Suède 39 
Pays-Bas 54  Finlande 82,8  Danemark 57,7 
 
 



 
 

Heures supplémentaires 
Bulgarie 14,7 
Roumanie 21,5 
Grèce 22,3 
Portugal 24,2 
Espagne 24,7 
Hongrie 27,6 
Pologne 29,1 
Slovaquie 34,8 
Italie 43,2 
Belgique 47,1 
Rep Tch 51,9 
France 52,8 
Finlande 55,4 
Suède 55,8 
Autriche 56,6 
R-U 57,6 
Pays-Bas 59,3 
Danemark 61,3 
Allemagne 73,9 
 


